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La structure statutaire

Bureau)Comité de Pilotage

Commission de Discipline

Président(e)

Corinne LEPAGE

Trésorier
Colette GISSINGER

Secrétaire
Gilles LACAN

Claude RAMBAUD 

Marianne BUHLER 
Bernard MALAGUTI

cf. 
Conseil Stratégique

Assemblée Générale

Membres adhérents de
Terre Démocrate
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Le Bureau et le Comité de pilotage

 Bureau

Composition - Président(e), Trésorier et Secrétaire

Missions - [1] représenter Terre Démocrate à l'égard des tiers, exprimer ses positions et parler en 
son nom, [2] tenir la comptabilité de Terre Démocrate et en rendre compte, [3] assurer la gestion 
administrative et réglementaire de Terre Démocrate

 Comité de Pilotage (Conseil Stratégique)

Composition - 21 membres, dont membres de droit : Président(e), Trésorier et Secrétaire,  et 18 
personnes désignées par l'Assemblée Générale

Missions - déterminer les orientations éthiques et politiques de Terre Démocrate
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L'Assemblée Générale
et la Commission de Discipline

 Assemblée Générale

Composition - membres adhérents de Terre Démocrate

Missions - voter sur le rapport moral du (de la) Président(e) et le rapport financier du Trésorier, 
débattre de toute question intéressant la vie et le développement de Terre Démocrate

 Commission de Discipline

Composition - trois personnes désignées en son sein par le Comité de Pilotage, hors 
Président(e), Trésorier ou Secrétaire

Missions - veiller au respect par tous des règles et engagements de Terre Démocrate et faire 
rapport d'éventuels manquements au (à la) Président(e)
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Cycle des activités fondamentales

 Prospective

activités visant à identifier, analyser et qualifier les 
grandes tendances structurantes de la société

 Stratégie

activités visant à décliner ces tendances en axes 
de développement stratégiques pour Terre 
Démocrate

 Orientations

activités consistant, à partir des axes stratégiques, 
à fixer les orientations et priorités pour l'action 
opérationnelle

 Opérations

activités de conception, de réalisation et de suivi 
des plans d'action opérationnels découlant des 
orientations
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Les structures,
composition et fonctionnement de base

Groupe Prospective

Conseil Stratégique

Comité Exécutif

Direction Opérationnelle

nomination Président(e)
révocation Président(e)

composition

présidence Président(e) (1)

production notes de prospective

fonctionnement

nomination Comité Exécutif (1)

révocation Comité Exécutif (1)

composition

présidence Président(e) (2)

production notes stratégiques

fonctionnement

nomination sur cooptation
révocation sur décision collective

composition

présidence Président(e) (2)

production notes d'orientation

fonctionnement

nomination Directeur Opérationnel (2)

révocation Directeur Opérationnel (2)

composition

direction Directeur Opérationnel
production comptes rendus d'activité

fonctionnement

(1) sur proposition du Président(e)
(2) après avis du Comité Exécutif

(1) ou membre désigné par lui
(2) ou membre désigné par lui en accord avec l'instance
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Liste des membres du Groupe Prospective

 Bertrand BLONDIAUX

 Jean-Pierre DUPUY

 Paul JORION

 Hervé LE BRAS

 Yves LENOIR

 Jean de MAILLARD

 Jean-Claude PIERRE

 Gilles-Eric SERALINI

 Nicolas TENZER

 Jean-François VIEL

Pédopsychiatre.

Polytechnicien et Ingénieur des Mines, membre de l'Académie des Technologies, ancien professeur à l'Ecole 
Polytechnique où il a enseigné la philosophie sociale et politique, ainsi que l'éthique des sciences et techniques.

Anthropologue, élève de Claude LEVI-STRAUSS, spécialiste en sciences cognitives et économie, enseignant à
Cambridge, à Irvine et à Paris VIII. Aux Nations Unies, il travaille pour la FAO (Food and Agriculture Organization) sur 
des projets de développement en Afrique.

Polytechnicien. Directeur de l'Institut National des Etudes Démographiques (INED) et enseignant à l'Ecole des Hautes 
Etudes en Sciences Sociales (EHESS), il est spécialiste en histoire sociale et démographie.

Physicien engagé. En guerre contre la vulgate de l'effet de serre et du changement climatique, il a ferraillé contre le 
programme nucléaire français pendant de nombreuses années.

Magistrat et enseignant. Il est l'un des meilleurs analystes européens dans les domaines de la criminalité internationale 
et du blanchiment d'argent. Enseignant à l'Institut d'Etudes Politiques (Sciences Po.), il a écrit de nombreux ouvrages.

Fondateur de l'association "Eaux et Rivières de Bretagne". Secrétaire de l'association "Nature & Culture", il est membre 
du Conseil Economique et Social de Bretagne et Président du réseau "Cohérence".

Professeur de biologie moléculaire à l'Université de Caen. Il participe, pour la Commission Européenne, à l'expertise des 
problèmes posés par les OGM. Il est Président du Conseil Scientifique du CRII-GEN (Comité de Recherche et 
d'Information Indépendantes sur le génie GENétique)

Philosophe. Se revendiquant d'un "libéralisme de gauche interventionniste", il est Directeur de la Publication et de la 
Rédaction de la revue "Le Banquet", éditée par le Centre d'Etude et de Réflexion pour l'Action Politique (CERAP).

Professeur à l'Université de Besançon et praticien hospitalier au CHU de Besançon. Il travaille sur les liens entre "santé" 
et "environnement", notamment sur les questions de l'amiante, de la dioxine et des radiofréquences.
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Liste des membres du Conseil Stratégique

 Membres de droit : membres du Bureau

 Dorothée BENOIT-BROWAEYS
 Marianne BUHLER
 Antoine DUPIN
 Caroline GANS
 Odette GRZEGRZULKA
 Philippe HOUBERT
 Dominique LEMOINE
 Hervé NAILLON
 Claude RAMBAUD



page 10© Terre Démocrate 2010 – Organisation et principes de fonctionnement
Comité Exécutif du 01/03/2010 – version 6

Fonctions du Comité Exécutif
et responsabilités correspondantes

Liaisons Stratégiques

Evénementiel

Adhésions et Partenariats

Communication

Coordination générale

Médias et relations presse

Financement et mécénat Liaisons opérationnelles

Animation

Décliner la stratégie en orientations 
pour l'action, prioriser les actions et 

affecter les ressources requises

Imaginer, proposer et concevoir les 
événements destinés à donner de la 

visibilité à Terre Démocrate

Imaginer, concevoir et piloter les plans 
de promotion de l'adhésion et le 
développement des partenariats

Concevoir, proposer et mettre en 
œuvre des schémas de recherche de 
financement pour Terre Démocrate

Assurer le lien entre la Direction 
Opérationnelle et le Comité Exécutif 

dans une optique de reporting

Assurer la fluidité des échanges entre 
les différentes instances composant 
l'organisation de Terre Démocrate

Imaginer et promouvoir des méthodes 
d'animation pour les ateliers, les 
territoires et les micro-réseaux

Développer et entretenir un réseau de 
médias, alimenter ce réseau en 
informations Terre Démocrate

Développer et entretenir la stratégie 
de communication de

Terre Démocrate

Franck PARMENTIER N. Antoine DUPIN

Dominique OUNADJELA Richard HASSELMANN Eric JULLIARD

Caroline GANS Colette GISSINGER Laurent HADDAD
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Liste des membres du Comité Exécutif

 Responsables des thématiques de travail du Comité Exécutif (membres de droit)

 Coordination générale et animation du Comité : Colette GISSINGER,
assistée de Fotini SIDERIS

 Liaisons stratégiques : Caroline GANS, assistée de Richard HASSELMANN
 Animation : Laurent HADDAD
 Evénementiel : Franck PARMENTIER
 Médias et relations presse : N.
 Communication : Antoine DUPIN
 Adhésions et partenariats : Dominique OUNADJELA
 Financements et mécénat : Richard HASSELMANN, assistée de Caroline GANS
 Liaisons opérationnelles : Eric JULLIARD

 Membres des autres instances de Terre Démocrate, invités permanents

 En tant qu'invités permanents, les membres des différentes instances de Terre Démocrate ont la 
faculté d'assister à toutes les réunions du Comité Exécutif pour y exposer leurs analyses et y 
prodiguer leurs conseils
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Fonctions de la Direction Opérationnelle
et responsabilités correspondantes

Ateliers Thématiques

Support

Organisation et ProcessusRéseaux Territoriaux

Système d'InformationsMicro-réseaux

Pilotage des activités 
opérationnelles relatives aux 

Ateliers Thématiques

Pilotage des activités 
opérationnelles relatives aux 

Réseaux Territoriaux

Pilotage des activités 
opérationnelles relatives aux 

Micro-réseaux

Développement, supervision 
et adaptation du SI

aux plans matériel et logiciel

Ingénierie des processus, 
suivi de la qualité et 

amélioration permanente

Support et Logistique

Assistance et support
pour toutes les activités

de Terre Démocrate

OpérationsManagement

Directeur Opérationnel

Pilotage des activités de la 
Direction Opérationnelle et 

reporting au Comité Exécutif

Assistant(e)

Assistance au Directeur 
Opérationnel dans l'ensemble 

de ses activités

Eric JULLIARD

Hubert CORNIL

Dominique-Francis GUIZIEN

Christian ROMAIN

Daniel NERAUDAU

N.

N.

N.

fichier des 
adhérents

Bernard 
MALAGUTI

secrétariat
communication

édition

Fotini
SIDERIS

assistance aux 
utilisateurs

Jean-Luc
BLARY
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Deux principes de fonctionnement essentiels

 Subsidiarité

 Les décisions doivent être prises à un niveau compatible avec leur nature et leur portée

 Toute instance peut prendre, dans le cadre de ses prérogatives, les décisions de son choix

 Avant de prendre une décision, l'instance concernée doit cependant vérifier que sa future décision :

 est compatible avec la stratégie et les orientations de Terre Démocrate
 est compatible avec les règles et principes généraux de fonctionnement de Terre Démocrate
 relève bien de son domaine de compétences et de ses prérogatives
 n'entre pas en contradiction avec les décisions existantes d'une autre instance
 est réaliste au regard des ressources et moyens disponibles dans le cas de décisions impliquant des moyens spécifiques

 Une instance, des hommes, une seule voix

 Chaque instance doit, lors des réunions avec d'autres instances, parler d'une seule voix

 Les éventuelles divergences de vues au sein d'une instance doivent être discutées et traitées par celle-ci en 
préalable aux réunions formelles, qui n'ont pas vocation à être un lieu de conflit mais un lieu de construction

 En cas de divergence persistante, un arbitrage doit être sollicité conjointement par les parties concernées auprès de 
toute(s) personne(s) et/ou instance(s) susceptible(s) d'aider à la résolution de la divergence et, en tout dernier 
ressort, auprès du (de la) Président(e)


